Calculo do niamero de horas para actividades
de desenvolvimento profissional do pessoal docente

A Lei N.o 3/2012 do “Quadro geral do pessoal docente das escolas particulares do
ensino nao superior” (adiante referida por “Quadro Geral”) foi formulada tendo em
vista o futuro desenvolvimento do ensino em Macau. A Lei oferece um sistema
completo de garantias, em termos de profissionalizacdo do pessoal docente,
hordrio de trabalho, promocdo de nivel, remuneracbes e beneficios,
desenvolvimento profissional, etc. Por isso, reveste-se da maior importancia para
criar um corpo docente de exceléncia e asseqgurar a eficacia da educagdo nas
escolas particulares do ensino ndo superior em Macau.

Medidas concernentes ao desenvolvimento profissional dos docentes
Numa era de rapido desenvolvimento, caracterizada por constantes transformagées
e exigéncias sociais, os professores, tal como qualquer outro grupo de
profissionais, devem procurar, de uma forma constante e sistematica, melhorar os
seus padrdes profissionais em termos de conhecimentos, administragdo, pedagogia
e aconselhamento, assim como planificar o seu desenvolvimento profissional de uma
forma personalizada e sustentada, a fim de poder dar resposta eficaz aos muitos
desafios da educacao. Tal como definido claramente no Capitulo IX do “Quadro
Geral”, “a DSEJ e as escolas devem disponibilizar as condi¢des e os recursos
necessarios ao desenvolvimento profissional do pessoal docente” e “o pessoal
docente deve planear o seu desenvolvimento continuo na respectiva area
profissional, em articulacdo com as necessidades de desenvolvimento da Educacao
na RAEM e da escola e, ainda, com a sua propria situacdo”. Estas duas clausulas
definem claramente tanto o direito como a obrigacdo dos docentes procurarem o
seu proprio desenvolvimento profissional.

A actividade do ensino difere de outros tipos de trabalho menos qualificado, pois
requer formacdo profissional bem como aprendizagem pessoal e investigacdo, de
forma continua, em muitos aspectos da profissio, de modo a melhorar
constantemente o desempenho profissional e os padrdes de ensino. Um docente
comeca a sua carreira com a admissao na escola e apos alguns anos de experiéncia
herda, acumula, consolida e torna-se familiar com o ambiente, além de inovar em
termos de conhecimentos profissionais e aptidées pedagégicas, até formar uma
filosofia pessoal de ensino, que entdo ira aplicar, colhendo assim os frutos de uma
vida dedicada a investigacdo educativa.

0 “Quadro Geral” explicita que o Conselho Profissional do Pessoal Docente é a
entidade que define as normas profissionais para os docentes e define também “os
critérios para verificacgdo do nimero de horas dedicadas a actividades de
desenvolvimento profissional” dos docentes. O articulade pretende servir de
orientacdo ao pessoal docente no planeamento do seu préprio desenvolvimento
profissional continuo, encorajando-o a prosseguir uma auto-aprendizagem ao longo
da vida e a conceber um plano de desenvolvimento profissional continuo
personalizado, em harmonia com o seu préprio desenvolvimento, das escolas e de
Macau.

Métodos de calculo do niamero de horas de desenvolvimento profissional
dos docentes

De acordo com o previsto no Artigo 15.0, alinea 4 do “Quadro Geral”, a mudanca
de nivel de 1 a 6 depende de trés critérios, nomeadamente, Tempo de Servico,
Avaliacdo do Desempenho e Desenvolvimento Profissional. Portanto, este ultimo é
um dos critérios e para qualquer mudanga de nivel é necesséario cumprir um certo
numero de horas de actividades de desenvolvimento profissional. Por exemplo, para
um docente do nivel 6 ser promovido ao nivel 5, tera de completar, no nivel 6, trés
anos de servico efectivo e ter concluido, no periodo de exercicio de funges no nivel
6, pelo menos, 90 horas em actividades de desenvolvimento profissional. Para
passar do Nivel 2 para o Nivel 1, precisa ter concluido, no periodo de sete anos de
exercicio de funcbes no nivel 2, pelo menos 210 horas em actividades de
desenvolvimento profissional. Uma vez cumpridos estes requisitos, e bem assim os
referentes ao Tempo de Servico e Avaliacdo do Desempenho, o docente reunira
entdo as condicdes para a mudanca de nivel, ou seja, para ser promovido.
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A profissdao de docente requer um aperfeicoamento profissional permanente.
Diferentes professores terdo naturalmente caracteristicas de desenvolvimento
diferentes e, por isso, as actividades de desenvolvimento profissional podem e
devem ser realizadas de muitas formas, através da participacdo em accdes de
formagao, auto-aprendizagem, investigacao e pratica. De acordo com as fungbes
previstas para o Conselho Profissional do Pessoal Docente (adiante designado por
“Conselho”) no Artigo 48.0, do Capitulo X da Lei do “Quadro Geral”, cabe ao
Conselho “definir as normas para a verificagdo do nimero de horas em actividades
de desenvolvimento profissional do pessoal docente”. E, no Artigo 46.0, do Capitulo
IX, alinea 3, “compete a escola, em conformidade com as normas definidas pelo
Conselho Profissional do Pessoal Docente, verificar e calcular o nimero de horas em
actividades de desenvolvimento profissional do seu pessoal e comunica-lo a DSEJ,
para registo”. Por conseguinte, com a entrada em vigor, para breve, destes
critérios, os directores e docentes podem verificar e ajuizar se um determinado
docente candidato a promocgdo satisfaz os requisitos neste campo, além de permitir
aos directores e docentes planificar as suas proprias actividades de
desenvolvimento profissional de acordo com os respectivos “critérios de
verificagdo”.

A DSE] planeia lancar medidas de implementacdo das actividades de
desenvolvimento profissional

De momento, podemos classificar as actividades de desenvolvimento profissional do
pessoal docente em trés categorias: 1) accbes de formagdo organizadas pela DSEJ;
2) formagao nas escolas, organizada por estas; e 3) auto-aprendizagem dos
proprios docentes. Com o objectivo de optimizar o actual sistema de registo, e com
base nas trés modalidades descritas, a DSE] planeia reformular o sistema de registo
para anotar os dados relevantes e o nimero de horas de formagao, incluindo ndo
apenas a formacdo organizada pela DSEJ (categoria 1) mas também exigir as
escolas que verifiquem, anotem e apresentem, de acordo com os respectivos
“critérios de verificacao”, os dados e o numero de horas de actividades de
desenvolvimento profissional do pessoal docente das categorias 2) e 3). O novo
sistema de registo permitird ndo s6 guardar os dados e contabilizar as horas, como
permitira a autoridade educativa competente (DSEJ), aos directores das escolas e
aos proprios docentes examinar, auditar e analisar o desenvolvimento, em termos
profissionais, de um determinado docente.

O desenvolvimento profissional é, indubitavelmente, de grande importdncia para
qualquer docente. Nao obstante, ao planear o progresso da sua carreira
profissional, o docente deve compreender que nesta area a qualidade é muito mais
importante que a quantidade e, seja em que modalidade for, (formacdo
proporcionada pela DSEJ, pela escola ou autoformacao) os professores devem dar
a maior importdncia ao aperfeicoamento dos seus conhecimentos e aptiddes
profissionais e nao se limitarem a acumular horas, pois s6 assim se conseguira
melhorar a qualidade global do ensino bem como as capacidades e resultados dos
proprios alunos.
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