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鄭教授是次以“如何在校內管理及推動課

程改革”為題，向參加講座的本澳學校校長、

中高層管理人員及教師分享香港在推行課程

改革時的學校實務經驗，藉此帶出香港經驗

對澳門的一些啟示。以下將分享講座內容的

一些點滴。

為何需要課程改革？
這是每一位教育同工必須思考的問題，能

認清為何需要“課改”，才可以知道應該“改

什麼”、“怎樣改”。通過與講座學員間的互

動，鄭教授總結得“課改”的幾個主要原因，

見圖一。

配合課程改革及發展的需要，教青局於

2013年1至4月舉辦“課程改革與教研

制度建設系列講座”活動，邀請兩岸三地知名

專家分享當地課程改革、教研制度建設的實務

經驗，進一步提升本澳教學人員的課程與教學

專業水平，為學校的課程發展做好準備。

1月26日的香港課程改革經驗分享會，邀請

到鄭燕祥教授擔任主講導師。鄭教授為香港教

育學院署理校長，哈佛大學博士，獲選為世界

教育研究學會會長（2012-2014），研究成就

卓越，屢獲獎項。
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鄭燕祥教授分享香港經驗

圖一  教育改革思路說明圖
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新世紀的挑戰：

•  教育目標及內容改變

•  學習方式改變

•  教育設備改變

•  學生背景改變

•  學校管治方式改變

教育情境的改變：

•  課程改革

•  教學改進

•  建構競爭力
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努力工作學員分組討論

學員討論結果
變革領導的模式（見圖二），重點是為未來

（通常比較長遠）訂立願景，並訂定策略以達到

願景。同時，以群策群力的方式，透過言行向

教師、家長等傳達所訂之方向，使他們理解並

支持所訂願景及策略，從而組織擁有共同信念

的團隊，建立起共同參與及承擔的工作模式。

這樣，改革才能長期及有良好績效。

圖二  變革領導的心理學

最後，鄭教授歸納學校在推行課程改革時，

最常遇見的幾類阻力︰

1. 技術阻力

包括︰缺乏所需的支援及培訓；教學人員的

工作量過重而未能承擔；教師未認清課改的方

認清在學校推行課程改革時，將會
遇到些什麼阻力？

鄭教授強調，學校在推行課程改革前，需要

做好一些準備工作，分析學校將遇到的阻力並謀

求對策。為此，鄭教授特別讓參與講座活動的學

員分組討論，看看本澳學校在推行課程改革時有

哪些常見的阻力。

法；未能在合適的時機推行課改；各新措施之

間產生互相阻礙等。

2. 文化阻力

包括︰教學人員未認清課改的需要，缺乏推

行課改的意願；校長、中高層管理人員、教師三

者間對課改信念的間隙及差距等。

3. 政治阻力

包括︰缺乏社會、辦學團體、家長的支持；

擔心改革影響學校多年建立的良好績效等。

4. 經濟阻力

包括︰缺乏改革所需的財政、人力資源；

對資源缺乏優先次序的安排；競逐所需的資源

及時間等。

如何領導好學校的課程改革
鄭教授指出，要有效推行學校課程改革，

必須由過去變革管理的模式，轉變為變革領導

的模式。
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進行校本課程改革的步驟
最後，鄭教授指出，在學校推行課程改革

時，應分“準備階段”、“改革階段”、“再

穩定階段”進行，每個階段各有不同的需要及

工作內容。

本）本身。這裡的教材，更應是以學生的學習

經驗為中心，讓學生可以參與的多元學習活動

材料，如︰工作紙、學習活動材料等。學校在

推行課程改革時，應在以知識、內容為主的“課

本”多作思考，如何生成配合學生多元學習的材

圖三  變革的歷程
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料。以香港經驗看，這是不容易的，需要

學校努力慢慢累積。在教師培訓方面，我

們應關注如何改變教師在課堂上的角色，

由過去教師是示範者、講解者的角色轉變

為聆聽者、夥伴、提問者，通過教師角色

在準備階段，一般應讓學校人員先建立起危

機意識，並成立領導團隊，訂立課改願景及策

略，向學校不同持分者傳達新願景的意念。在改

革階段，應讓員工參與，創造短期課改成功的經

驗。而在再穩定階段，應鞏固課改成果並再接再

厲，尋找新的目標及方向，讓改革文化植根。

專訪鄭燕祥教授
培訓活動結束後，很高興鄭教授可以接受

《教師雜誌》採訪，進一步與我們分享香港課

程改革經驗的一些啟示。

在華人地區，課程改革基本會面對
三個方面的困難︰教師培訓、教科
書、評核，您認為這三方面應如何
配合課程改革而發展？
鄭教授︰目前世界的課程改革，除了是內容上

的調整外，更重要的是範式的轉變，包括目標

和方法的轉變。由過去以教師為中心、課本為

中心、考試為中心，轉變為以學生為中心，強

調學習經驗、內容的多元化，培養學生建構性

的學習模式。因此，在教科書方面，我們所應

關注的是教材未來的發展，而不是教科書（課

的轉變從而改變學生學習的過程，讓學生可以獲

得高層階的學習。至於評核方面，由於課程改

革強調學生學習能力的提升，因此評核應以提

升學生學習能力為目的，評核方法也應朝多元

方式進行，可以是學生日常學習活動的評估，

學生進行專題研習的評估，也可以包括總結性

的“考試”評估。但需要認清，評核的功能是

用以回饋學生的學習表現，提升其學習能力。

最後，各位教育同工要認清一點，提升學生的

學習能力不等於降低學生的考試表現，反而應

起相互促進的作用。

香港課程改革近年在高中教育階
段，提出在中文、英文、數學以
外，加入通識科作為核心科目，可
否為我們介紹現在推行的情況？又
有些什麼啟示？
鄭教授︰目前通識科在香港的推行，較多關注

在社會時事之上，具體針對某些主題讓學生進

行討論，而資料來源主要是從報紙而來。但

是，報紙上的資料很多都深度不足，屬於短時
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【小資料】
	

 教青局於本年1至4月舉辦“課程改革與教研

制度建設系列講座”活動，分別邀請兩岸三地知

名專家、學者分享當地課程改革、教研制度建設

的實務經驗。

當 中 ， 鄭 燕 祥 教 授 （ 香 港 ） 、 張 華 教 授 （ 內

地）、蔡清田教授（台灣）將為我們分享當地課程

改革的經驗，而何應翰校長（香港）、洪詠善博士

（台灣）、鄭秉捷校長（內地）則為我們分享當地

教研制度建設的經驗。

間內的評論，故內容可能較片面，甚至出現偏

頗，導致學生的深度思考及學習較欠缺。通識

教育除了要擴闊學生的知識面外，也要讓學生

可以“通”，明白事情發生的道理，所以香港

通識科教育正面對�兩難，雖然學習的模式是

活潑了、內容是擴闊了，但是學生討論思考的

根基、理據，以及所倚靠的資料會否薄弱，出

現表面化而不懂深入探討的情況。而任教通識

科的教師，亦欠缺專業上的培訓；且由於推行

時間較急，教師的準備亦不足。總的而言，香

港的通識教育，確實需要進行更深入的檢討跟

進，才能有進一步的發展。

在推行課程改革時，人力資源是必
不可少的，香港在推行課程改革
時，也曾在學校設置“課程發展
主任”一職。可否為我們介紹現
在推行的情況？又有些什麼啟示？
鄭教授︰過去香港在推行課程改革時，曾資助

學校設置“課程發展主任”一職。的確，這職

位可以較好地統籌、協調學校課程改革及發展

的相關工作；但是，從香港的經驗看來，卻遇

到了由誰去擔任的現實問題，是否有足夠能力

的人出任這職位。由於較難尋找合適的人選，

故學校多由校內原相關人員，如︰副校長、教

務主任等擔任；顯然，這將增加了該名人員的

工作負擔。同時，由於這職位的設置，導致其

他學校人員出現依賴心態，任何課程改革的方

案都交由這位課程主任統籌，反而減少了教師

參與課改投入度。為此，從以上經驗來看，學

校確實有協調課程發展工作的職能存在，但不

一定由一個固定職位的人擔當，可以是一個課

程小組，或是以其他制度方式讓學校教學人員

參與。這樣，更有利於學校不同層面的人員共

同落實課程改革的各項工作。

結語
鄭教授十分關注澳門教育的發展，近年應教

青局邀請多次擔任“校長儲備人才培訓課程”的

單元導師，亦是本澳課程改革及發展的工作顧

問，為本澳的教育發展貢獻力量。鄭教授指出，

學校推行課程改革時，必須對課程改革的方向及

願景有一致認識，校長、中高層管理人員、教師

各自需要認清自己的責任，做到分工與合作，才

可以促進學校教育的持續發展。




